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Abstract 

 

  This study aimed at finding out the level of ethical decision – making 

of intermediate school principals in the State of Kuwait, and its relation to 

the level of organizational loyalty of the teachers, from their point of view. 

  

 The sample consisted of (337) male and female teachers who were 

chosen by using proportional stratified random sample method. Two 

instruments were used: the first was the ethical decision – making 

questionnaire, and the second was the organizational loyalty questionnaire. 

To manipulate the data statistically, the researcher used mean, standard 

deviations, ranks and Pearson Correlation Coefficient.  

 

The findings of the study showed the following:  

- The level of the ethical decision – making of the intermediate school 

principals in the State of Kuwait was medium, from teachers’ point of 

view. 

-  The level of the organizational loyalty of the intermediate school 

teacher`s in the State of Kuwait was medium, from their point of 

view.  

- There was a significant positive relationship at (α ≤ 0.05) between 

the level of the ethical decision – making of the intermediate school 

principals in the State of Kuwait and the organizational loyalty of 

teachers. The Pearson correlation value was (0.44).  

 

 In light of the findings, the researcher recommended the following: 

- The findings of the study showed that the level of the ethical 

decision – making was medium, so it was recommended to develop 

the skills of intermediate school principals according to the ethical 

decision requirements. 

- Emphasizing the ethical aspect in dealing with teachers and using it 

in administrative decision making. 

- The findings of the study showed that the level of the organizational 

loyalty was medium, so it was recommended to increase the level of 



 س  

the organizational loyalty of teachers, through reinforcing their 

belonging to school by providing material and moral support. 

Conducting more studies regarding ethical decision and its effect on 

teachers’ performance 
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�2M*6� ),�-�� $�I �1��� /����2 ��+W���� ��  ��J�
��� ��4��� 	�� ��������) N�c��2002.(  

             N5��<��
�� /��-
�� �  /�
E,
�� �
� �  �
�
 �=C- �2M*6� ���1�� F,0 3�!
� ���� 

         ��� �:W��� �
����� 	
 ��� ��-� $!� 3�!
��� >�� �
���� .       3<�!
� /�<
��� 	& �+���� ���-���

   � �2M*6� ���1�� F,0     �
� N	���-
 $!� 5����� �  /C+ :I       ���< `� 3�0<*��� ?�
,& ����*� �


           � N�2M*& ��c O,& $!� �
 B�!
 $!� ��
+� $�I 	����� 	����   �
&     ���<1�� F,0 3�!
� ����*� 
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           �2M*& ��c B�!
 $�I ��J� B�!
�� 	
 ?�
,&� /���1��� $�I �0��!� �2M*6� .    $<�I �<E,��

          �� N3�2M*6� ���.1��� ���� 3�!
� ��,& $!� �2M*6� ���1�� F,0 3�!
��      F,�<0 F �<� 3�!
��� >

  3<
E,
!� �<
�E,��� O4�� $!� ��� ���� �2M*& �+� =��-I $�I ���1��) 2007 ,Haines & 

Leonar (   .  

          ����. � �� ���
 �
& ����E�
 =�� )
+� /�
E,
�� ��
 	IN     =���� $!� )���� �
� 

                K��<��� $<!� ������<1
 5���C� ���E��� ���.� �  �:
�� N3
E,
!� 3�
,��� 5��:+ )
�+
 	


               ��<�� 	& 	�<����� /��?�<
� ��:
�� ���
 $!�  NO,�,��2� �
��� 3
E,6 ��
������ 3�-��,���

�C�                 =��<� C<�
�� /�
E,
 =�,� �M* 	
 ���
 [�-, $�I 3�,�:�� 3�
����� )���� �  3�
�1�� ���


               ��,W<� 3 �+ 3������ /����

�� �  	��,������ 	��E�
�� ���� �I ���
�* �  ���,���� ��� ����E�


5���+ 5�
& 	
 =C-) N8���
��2002.(  

       �� =���� 	
 3����
 /����

 $!� 3E ��
�� ����     5���

� �����.� �
�
 M
�� �
�E,�

  3
E,
���              N5���,
�� 8���6� ��1��� ��
0�� 	
 ��,+
� ���� =��6� 	
 5C�
�
 /�-�� ��1�� 

                3<�
����� 3
< �,
�� $�I ���� ����� ����� ������ 3��E��� /��!?�
 �  3���
�
�� /���@��� 	& �I

      .�� 3��_ 	& �,�� /�
�!�
�� ��-���,+� ���*�
��    3���  ��� �� ���!1��� ?� .    =��<�� 3�
�6 %��E,�

               O<�!� 3<E ��
��� O1�1�� 3���+�� O� ��
���� $!� C�+���� �� �1  N3
E,
!� �
�E,���)Fischer ,

2004.(  

 .               �0<� 	& 	<+
� �<��M* 	
 ���� �����
�� ��1�� $�I 3
E,
�� $�
� 	& ����.�� 	
  B���

 =���� 	
 3���� 3-�� $�I 8E�
��3
E,
�� �  �
�!� =�
�,��� . ���
 ���& �2�  

 Meyer) , 1997 (   �<
����� �<�& 	
 ��� 3�2����� ;������� 3!:
�
�� 5����� /�
��

 	& $�I

3
E,
!� O
�C���� 8E�
�� =�� 3-�� F � �  ��
� ���� . 
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	���,� ��,���c 3
��� /!0���) 1989,Gaertner & Nollen ( 3
E,
!� 	+
� O,& $�I

� 3
E,
�� K���I 	6 N���� /��2��� /X �+
 ��E, K���� �M* 	
 ����E�
 =�� ��1�  

                  /�<2M� $<!� ?1  C�+���� 	
 ��� 8E�
�� =�� ��1�� �  3����  �:+& ��� 3
E,6� >�� �:
�

 3+���
��� 8����� .              ����<� �<
��� L�<2 =�� $!� 3E ��
�� �  /�
E,
�� ��
��� 	a  B����

 �� ��
�C����             �
�E,��� O4�� 3-�� )
� 8E�
�� 5W �+
 O�  ��� /X �+
 ��E, ���?� $�I ��� �� � .

 	�� �+&�)1990NSchei (     ���
<� ��,6 ���2� �
�
 �,�+
 ��� 3������ ����
�� 5���I /�
��

 	&

 	�!
����� 3
E,
�� �  3����.�� ��
6� 3 ��
 ,O�W �+
� O�!� C�+���� ��� �
�  . 

  ?,
�� ��� 	
�             )�6� $<!� �<��M?I� 3�!
��� �����* �M* 	
 3:����� ��
��� 	
� N�!

�������,              ������� 	���
�� 3-�� ���� O
�, /2��� � � NH���� ���
� 3
����� K�.�
 	W� /&� 

               3
<
J
�� 	&� �2M*6� ��?�� � � ���1�� F,0 3�!
�� ���1�� $!� 5��1
�� 	�+!�
� 	����
 $�I

  !��+�� �� 3�������   ��1�

�� ��- ����a� 3N             F,<0 	<
 3<
�1�
 3-�� $!� 	�+� 	& ��
C!� B��� 

    ����<� �<
�E,��� =��<�� ����
 d�
�� $!� �
��� 	�
!�
�� L�� CC�� �2 �

 N�2M*6� ���1��, 

               3<
����� >�� /=�- B��� N3������� 3

J
�� �2� ��, ��
��� ��?�!� C ���� �� =���� 	�+��

    L��

 $�I 8���!�0     ������� 5��1�� L�� �2M*6� ���1�� F,�       3?<
��
�� ����<
�� ����
 	
 	

	�
!�
!� �
�E,��� =���� L��

� O�2M��.  

�	����� � (+�:  

                �<��@��� �<��� �<���-,I� 3<������� 3�!
��� ���
� �  %�
�
 %���� 3
��
�� ���
 ��J�

���-���N         ��?��� $!� �
�� 3��0 34�� �� �� 	� ��J

�� ��      	�<
!�
!� �<,�
�� �N   ���<?�� 

                �<�� �<
� /�<���� ��<�1��� 	�
!�
�� 	�� B���
�� ?�?*�!� /2��� �� ��� O,�
��� e��,
��

    3��0�� /����C�� ����� $!� ����-���N         ���<1�� F,0 3�!
�� ��+���I� ������1
� ����2�? 3�
,�� 
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          � ��!��� ��-�I 	� %�.�& ��J

�� ��� N3
��
�� 5���I �  3?!
���     O<-��� ���� /M+�
!� 3
�!
�

F����� A0��� =�,:& �  ����C� 	�
!�
�� F
 ��-�
�� ��� O�
��
 3�!? �& O�
 	�!
����  

��=��& ,   3<1!� ��& �� 3
��
�� ���
 	6 N3
��
�� �  H��� ���� /M+�
�� F
 �� �0� 3���+� 

   �� ������� =�,��� ���
�� ��  3�
�!���� 3�!
��� �0�,� 	�� ��0��  /�� /����<1�� F,0� ���� �4�1�

                 	<
 ��,<+
� 	�
!�
�� L�� �
�E,��� =���� 	
 3��� ��.� 	& ��,W� 	
 ����� �2M*6� F��?��

[�-,� 3������� 3

J
�� 8���& ��1��.  

� ���� C� �- ���& �1� )2001,( Joffres & Haughey     �<��� /�<
����� 	& $�I 

    �� 	& /��E& ��!���� 	���
 �  /��-&3�,��
 ����

J
� 3������ �  	�!
���� =�� 3- . 	
�& � �

                 )��<
6 �<*f ��  	
 8!�*�� ��� 6� �,�� O
�, ����� �,� 3-���� >�� ?���� F���� ����6�

=���� ��� �I N5���� �
�E,��� �g��J
 �� 3�
�& $!� =�1� ��� 6� �  ����
E,
 ��
�-
,�� F
 ��� �1:N 

�& ��+�� H����� 	� /�
E,
 L�*& �
�!�  B��� N���  ��0�O %���, /���@�
�� 	
 ���� ?��� 	�� 

8���& ����� 8���&� N3
E,
�� �

 ��J� $�I C�C�� ��
��� ����� ��1�� 3
E,
�� ���� �
��  B��� N��� 

    ���? 	� �+�,�             �&� ���<���� �<2M*6� ���1�� F,0 3�!
� �  3
+��� )�!
& ���
�� K���I

 �
� N�!�
��              /�<2M��� 3���, �  )�!
6� ��� �:J� �I N���?���� ���1!� ���1�� ���1�� ���0I 3�

                  O��?!
<� 3<
��
�� ���<
 ���*�<
� =�
 	a  B�� 	
 �+��� $!�� N�!�
��� ���
�� 	�� 3
4�1��

                �<
��
�� h�<,
��� �!�
!� =�
� �

 �2M*6� ���1�� F,0 �  ��
- $�I ��J� O�&�� �����
���

�!
 �:J� O��� �
�E,��� =���� $!� %� .  

              ����
 L�� �2M*6� ���1�� F,0 L��

 $�I 8���!� 3
����� >�� /=�- B�� $!� =�,��

���E, 3�-� 	
 	�
!�
!� �
�E,��� =���� L��

� O�2M�� /��+�� 3��� �  3?
��
�� ����
��.  
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,�
 F	9� �	����� *��:  

        F,0 L��

 8��� $�I 3
����� >�� / ��         ����<
�� ����<
 L�<� �<2M*6� ���1��

              	� 3��-�� �M* 	
 B��� 	�
!�
!� �
�E,��� =���� L��

� O�2M�� /��+�� 3��� �  3?
��
��

3��f� 3!4
6�:  

Q                	<
 /<��+�� 3��� �  3?
��
�� ����
�� ����
 L�� �2M*6� ���1�� F,0 L��

 �


i	�
!�
�� �E, 3�-� 

Q      �
�E,��� =���� L��

 �
           3<�-� 	<
 /��+�� 3��� �  3?
��
�� ����
�� �
!�
 L��

i ���E, 

Q          L��

 �,� 3�4�0�I 3��� /�� 32M� B�,� �� )0.05 ≤ α (     ���1�� F,0 L��

 	��

            �<
�E,��� =���� L��

� N/��+�� 3��� �  3?
��
�� ����
�� 	����
 L�� �2M*6�

i 	�
!�
!� 

�	����� ����9:  

����� >�� 3�
�& ��W� /�

J
�� �  �2M*6� ���1�� F,0� �M*6� 3�
�& 	
 3


/�

J
�� >�� �  	�
!�
!� �
�E,��� =���� $!� B�� ��+�,�� N3������� . >�� 3�
�& ����� 	+
��

3��f� ?�1,��� 3
�����:  

Q  3
����� >�� G4��, ���� 	& 	+
�3�������� /������ �1�� ���1!� 3������ 5��C� �  	���J

�� � 

�2M*6� ���1�� F,0� 3!0�� /�� /���,��N	�
!�
!� �
�E,��� =���� � .  
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Q>�� G4��, 	
 �
J� 3
�����  � 3������ ����
�
� ���1!� 3?
��
�� ����
�� ����
 ���� 	& 

�2M*6� ���1�� F,0 3�!
�� ���
��

 L��

 �� ��� �M* 	
 3�������N =���� L��

 � 

���
!�
� �
�E,���.  

Q 	�
!�
�� 3
����� >�� G4��, ���
� 	& 	+
� � �2M*6� ���1�� F,0 3�!
� �  3+���
�� .  

Q >�� G4��, 	
 F2��� ��-
�� ��� �  5���- H���6 �M?,� 3?1, 	�+� 	& 3
�����N 	
 >� �� �
� 

�2�0 	
 �+W��� �� 	����&
����: � �
�N� F,0� 32M� /�� 31��
 /�
���� ��E, )�& �  ���1�

�
�E,��� =����� �2M*6�.  

  

  

�	����� ',1 ���:  

��W� �
+ N%��4��-� %��
����
 ������� �� ���� /��!?0
�� ;�� $!� 3
����� >�� /!
��� :  

������ ������ ���:  

 O,W� 8�j� "    �+�� ���� ��1��� b���
��� �����
�� F
 � ���� ���� ����*� 	
.�� �+� ���0I

� �& ����� B�!
F
�-
�") 8p, 2008 , Crowe–Smith &Tenbrunsel( .  

    �4��-�� 8������ �
&   ��  �2M*6� ���1�� F,0� :        ����<
 �<��!� �0<�� ���� 3-����

              	<� /�<
!�
��� 	�
!�
�� 	
 3,���� ��� & /���-I �M* 	
 /��+�� 3��� �  3?
��
�� ����
��

�� �  5�
��
�� �2M*6� ���1�� F,0 3,���
� /��1 3
����� >.  

�����
�� "#���:  

 O,W� 8���" 3-��             �<-& 	<
 O����1
 3 �+ �
�*�

 ���  O4�1�� 3
E,
!� 8E�
�� =�
�,� 

�� ���& ��1��  ) P1 ,1992 NFielder.(   
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     ��  �
�E,��� =��!� �4��-�� 8������ �
&:         ����<
��  �
!�
 ���!� �0�� ���� 3-����

    ��+�� 3��� �  ����
!�
� 3?
��
��       O,���<
� /��1  	� ������-I �M* 	
 /     �<
�E,��� =��<�� 

3
����� >�� �  5�
��
��.  

��	�
��� �	����� :  
��� �01� 3!��
�� 3�
�!���� 3�,�:�� 	
 ����
 ��!���� ����� ��� �!� 3�4������ 3!��
�� ��
�� 

3!��
�� 3��,�:�����
�� �0��� 	
 &��� �I NF
���� �0��� $��� N �!��
 ��3�
�C�I 3  3�,�-
�

��[���� ��
�& ���
M�� ���  	�� �
11Q 143,
  .  

  

  

�	����� ���1:  

            3��� /�E ��
 F�
- �  ����
!�
� 3?
��
�� ����
�� �
!�
 $!� 3
����� >�� /�0�2�

 �
����� ���!� /��+��2011Q2012.  

�	����� '���1�:  

Q     � 3
����� >�� G4��, ����� 3-��   �� 	�
!�
�� �����
�         3��
 	� �1� � 3�,
C 5��  =�1�!� /�
!�
�

������.�
� ���,�
&� �����-I 32� $!� B�� ��+�,�� 	��,���
�� /��1  	� 3��-]� 5����. 

Q  �� G4��,�� ��
�� 3
����� >� 3
����� 3,�� O,
 /��
 ���� F
�-
�� $!� �I Y0� �. 

Q  >�� G4��, ����� 3
�����:� 3
����� ����& ��0 =�. � �
���� . 
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��,E�� 0�H�� 

� ��� '�. ��$,	�� ',	������ ������ B���  
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��,E�� 0�H�� 

� ��� '�. ��$,	�� ',	������ ������ B���  

              =��<��� �<2M*6� ���1�� F,0� �!��
�� ��E,�� )�`� ;�� $!� �0��� ��� �
���

      �� /�� 31��
�� /�
����� 	� M.  N�
�E,���  3
����� ���@�
� 3!0 )      N�<2M*6� ���<1�� F,<0

�
�E,��� =����� .(  

/#�9 :������ B���  

               ���<1�� F,0 3�!
�� N�M*6�� ���1�� ����
 	
 �+ $�I ��E,�� )�6� �  ��?��� ��

          �  �2M*6� ���1�� F,0� N�2M*6� ���1�� F,0 ����
� �2M*6�   3�
��
�� 5�����   ����
 � N

�� =���� �
�E,� >����& ���W� �
+� N:  

 ������ ���H�  

                  �<
� )<-� �<
 	W�<� ���<1�� F,�0� 5���
�� 5������ �4��,�� /��� ���2 3
!+ �,��

           3<�4��,� 5��<�
 3-��, 	��
 F.� $�I ��0�!� O!�  )-� �N          �<*_ %��<�� B�<,� 	& $<!� 

     ���1�� ����
 $�I 8�.� 	& 	+
�N        $<�I �
<1,� 	& 	<+
� ���< 6� ��� W    	��
<�4� 	�

<2 :

                   �4�<1!� ����<� � �<*_ �
<2� N�<�+����� )�
<���� 	�
��� ����� 	� G�,� ����� �
2

�4���I .                 3<�,_ ��<� & $<�I �<��,�  �,�:�� �
1�� �
& N/����2 $

� �
 ��6� �
1�� 	� G�,�� .

                       �4�<
�� �<�C�-,� �<@�,� 3<-��, B�<,� 	�<+� 	&� l�<� M<  ���<1� ��
 B�,� 	�+� �
:���

���

�3-��,�� >�� $�I ��0�!� /   ) 2011 ,Mahmood & Ali.(   
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8���6�� /�
�
�� m�!�� O��-��� �
��� B����� ���
�� ���2 3
!+ �,��� . �@�,� ���

 /����1�� 	�+� �+�  NY��0 �+�� �������&� ����
�& ������ N/����*��� 5���
�� �
����� F.�

 3
=M
 �:+& )��
����N 2012.(+ �,�� �
+ *� ���1�� 3
!< ��
& 3���
�� ����6� )
,� ����  

�� �� �& N5��-�
�� 8���6� �& 8���� C�-,� ���1�� �*�
�
<< )
�,
�� ���� �E�,� ���� 3!+ ) 

 N�c��1983.(  

��!�+�� ��
 3��-�
� ?�,� 3!�
� O,W� ���1�� 8l����N�����
� F.� �  ��� N �,� 

3��-�
�� B!� )!?�� 82�
 ���E . ���1���� /��� $02& �  ���1�� Y�0�N ����
 ������ 3!�
� 

 	
 3
4�2 3��-�
� B�,� 	�+� � �
�,� %�
�� %���2 $1!� 3��-�
� )2008 N DeVore & Martin 

.(  

	��
 82�
 �  ����� O!��� 	& )-� �
� N	��
 �+� ���0I O,W� ���1�� 8����N ��� 

3�!�*
�� ����6� 3
���N�*� 3�!
� ���  8���� �1�� ���� ������ ���) N�������2008.(   

  3!�
� )
,& O�0�� ����� >���*� ��  ��

 O,W� ���1�� 8���� 	+
� ��1� �
 =�. � �

 C�-,� O
�
& 3���
���@��� ���� 8���6� �& 8����O!@�� 3!+�
 ��� .  


& $!� �
�� ���� 	�,��1��� Y4��!��� /�=��-��� /����1�� 3!
!
 �+�� �+�� ����� ��
�

 N�-��*�� ������ F
� �*���� �  ��� 5����� 5��

 �E,� ���� 3�!������� 3�+���� [���� N���

_ ����
��  �������� NO
�, ��E,�� �,�� �*a �  O!��1� �
 	  O�!�� N$.���� �� �*f� ),�-��a 	

�E,�� 5��0 �,�� N����� B!� �  5����� 3+��� 3
E,
�� /����1�� B!� O
�
& $!� B���� ���� �

  NO��
�&� ���1�� B�� 3��,0 5��?* 	a  N����
�� ��� 	
 �2M?,�� N3���.���� 3��
,��� O���



 5���. 	
 ��-� N3��2 3�!
�� 3�
!� ����2 $!� �
J� �� ��� �  $.�  	
 O��
� �2 �
�

B�� ��  	& �& N��
�, 3����� �2�� #�.�� 3�C,
� 3,�+
� NO� =�,���� 3!-� B���� �  ���1�� 
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 3����� B!� 5��

 �  �*X� �& �+�� �:J�
 �

 N��� ���� � $.�  �  )�
��
 N��E,��

 B��� N������ ��� 3�1� F
 ���2M� �
��� N�*���� �  3��
,���� 3���.���  

��� 3�+��
 �  ��!�  �������� N�-��*�� ������� 3�!*���� /����1�� B!� 	
 ������ ?����� /���@

 3���
�
�� 3������ /�������) N�
�?���2007 .(  

������ ��� �� �&  

/�E� �1� 3�!
� F,0 /����1�� ��
���� =�
!� 5����� �  �0��� NH����� B��� ��,6 l��� 

��& �0�,��� ���:+&� %��:& �  5��� ��� 6� 5���� /�
E,
�� 3������ 8M�*�� N��
�-�& ��  l��� 

3?1, 3������ F�
-� /�?��,�� ���� ��� �*�� /�
E,
�� .	I� 3�!
� F,0 /����1��  3�2M*6�	
 

/�
�
�� 3�
�
6� �  5C�-6� N��� �+�� 3������ 82���� ���!� L�
 [�-, 5C�-6� B!�  ��1��� 

�� ���& N3�
�
6� 	
� ��� �!?,
�� Y�0& ��+���� �  �
��� ������ C+�� $�I �� ���� $!� 3�!
� 

F,0 /����1�� ��-��,
� 3���
�� �
������ ���� �:J� ��� ) N�c��2002.(  

����
 8!�*�� F,0 ���1�� ����
 	� ��*�� F�
- ��6� ����
�� 	
.�� �I N���1�� 

�
����� 3+���
�� �  3�!
� F,0 ���1�� =��
 /,�+& >�� �
����� 3���
�-� �& 3�
��
 �& 3���0�2� �& 

N3� �1: �& ��,& 
���3�! ���� 	
.�� ������ ��.����� 	��+���� N���1!� �
& ����
 ��*�� ���1�� ��  

3!��
�� 3�4��,�� 	
 3�!
� F,0 N���1�� ����� �:
�� �  ����*�� 	
 	�� 5�� ����& 5��-�
 ��� 

N3!+�
�� 	
� B�� Y<.�� 	& ���<�
 F,<0 <1��<��� ��& �
��� 	<
 ��<��
 ��*<�� 

���1<��)N�,�-�� 2010.(   

 B���  	
 %���:+ F � �

 N3������ 3�!
��� ���- 3��:
� ��� /����1�� F,0 3�!
� 	a

���1�� F,0 3�!
� ��,& $!� 5����� �� ���� 	�:����� . 	& $�I /�
����� 	
 ������ ���& �2�

/����1�� ��� F,0� ���� 31��?��� ����� ������ ��E,��� )�+�� .�1�� F,0 3�!
� ���� 	
 ��
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� /�,0 �1  N3�
�
6� ����,�+
 ��&� 3������� 5����� �  3
�
�� /��!
����� >� 3
�1
 �  3�!
�

 ���!� 3������ /��!
��� 3�1� ��
���� ����
�6 N5����� �0�,�) N	�
�2005.( 

  

������ ��� �� 5�EL��� 0���!��  

�� ��+ `� 3-��, L��+ 3�
�& ���1�� F,0 ����
 )
�+� �1� =�
!��� ��
�2 ���� /���E,�

 	+
�� N/����1�� F,0 3�!
� �  �:J� ���� /���@�
�� $�I 8����� �  ��
�
& 	���� 	��+�!
��

�� NHM: /���
-
 �  /���@�
�� B!� �0� ) N�
�&2002:(  

Q���1�� �*�
 A*�!� ���
�-��� �
�,�� 	��+��� �& 3�0*��� �
�����   

Q ���� 3���
�-�� �
����� ����?I �  ���1�� �*�� ���� 3���
�-�� 34���� 80� 

Q ��� 6� �+�� ���� ����1���� /������� )���
6� 80� ���� 3� �1:�� �& 3���.��� �
����� 

	��
 F
�-
 �  /���
-���. 

	�
� ���& �)2005 (��,
 N���1�� F,0 �  �:J� �
��� 5�� $�I:  

Q��� �1:� N3
E,
�� 8���& .  

Q� 3 �1:�� F
�-
�� �  5�4�
� 

Q3���
�� /�
�!�
��� �4�1��� 	
 O��,�+
� F2���� . 

Q3�+�!
�� �
����� .  

 ��-
����� � 3�!  �+� �2�)2005 ( �� � N���1�� F,0 �  �:J� ���� �
����� 	
 %�.�� B�,� 	&

��W� �
 ��,
� N������� 	��� ���1�� F,�0 ���*W� 	&:  

1Q �4�1��� �!��� �
��� :!
 �:W�� �  O��0*� F
 ������ ���� �
����� 	
 3��
-
� �4�1�� B�

�
����� >�� 	
� N���1�� F,0 3�!
� =�,:&: 
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Q O� �1: � ��� 	
J� ���� �4�1�� 3�
! . 

Q 	�
�J�
!� �4�1�� 	
 3��,

�� 31:�� . 

Q �1�1��� 5���1�� $,�
� �4�1�� B���I. 

2Q 	�
�J�
��� �!��� �
��� : 	
 ������� 	�
�J�
�� �:W�� 	� %M.  ���  �:J� ���� �
�����

 �4�1�� B���I 	I B� �� N�����2�� 8M�*� � 3�!�*
�� /M+�
�� � 82��
!� ��+���I 	����

 ���
� O�
�J�
 B�!
 �  �
��� 	
 �:J� �
��  F
 O� �
���� ���� ?
,��  ����� 

32�� 	�
�J
�� .��W� �
 	�
�J�
�� �  5�:J
�� �
����� ��& 	
�:  

3���? /����1�� . 

Q 3-��3��M1�
�� 8�0�!� 	�
�J�
�� 3-�� . 

Q 3-�� �����
�� � �� – )
�+
�� � ��?��� – �
��� 8�+ �+�� 	�
�J�
�� L�� 

/����1�� ��*�� 3���J

. 

Q  3
E,
!� 5���,
�� 8���6� ��1��� ������ 	�
�J�
�� 	�
�I3-��� /M+�
��� ��
�
��� 

��!� 3���+ �. 

Q 3-���
�� 5����
� �
��� /M+�
 F
 �
����� �   �������
 � ������* 	
 	�
�J. 

3Q 82�
��� 31!��
�� �
����� : �  A4�0*�� >�� �:J� � >��c 	� >C�
� A4�0* 82�
 �+�

 ��& 	
� N?�
,6� 	
 >��c 	�� ������ ���1�� F,0 �  	��
 ?
, $�I ��!�
� 5��1�� B�!


 ��W� �
 82�
�� �  �:J� ���� �
�����:  

Q  ������?� 30�*�� 3
E,
�� 3�
!. 

Q 3!+�
�� K�,. 

Q /2��� �
�� . 
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D ���$�
�� 5���6� �� ������ ���  

 ��4�1!� 	�+� � N����I B�!
+ N30�* 3�0� ������� ���1��� 3
�� 3�0� ���1�� F,0 	I

O!+ F
�-
��� B�!
�� ?�
,&� ��1�� ������ e��, �� �
,I� N������*� �& . ��� $!��  

 	a  ��
6�O
� � F
�-
�� 3
���� 3����
 F2���� �  �� �
,I ������� ���1�� 3
��� 3����
 . M 

 3��2���� 34��!� F2�� �I �� �
 ���1�� 34��  N3�!�*
�� �
������ ���1�� F,0 	�� 32M��� ���-� 	+
�

!� ��
��� N�+����� �& 3
�C���� N3���+�� ��� �& 3���+�� �
��� 	
 ���  �
� NL��+�� �& 5�?�


3��
-��� 3�?��1
���� ��, >�-���) N�
�&2002 .(  

 $�� 	
 	�,?��
 �
�
& �� 3������� 5����� /����

 �  3������� /����1�� ��,�0 	I�

O�!� �
� O� �
� N�0��
�� F
�-
�� ���+ �� $�I ���  �:
�� e��
, ��  NF
�-
�� ����, .  

�� /�
�
�� 	
 /����1�� F,0 3�!
� ���� �
��� ��
& ��,W� /�0� �,� 	
� N���
!� 3����-

/����2 �*�
 O,W� ���
�� 80� �
+ N������ . �
�E,�� O1�� /����1�� F,0 $!� O���1
 	&�

 	
 �c��� $!� ���1�� F,0 	a  NB��� 3
E,
�� =�.�& 	
 >��c 	� >C�
� ���� �� ����*�� � 

 �  N�
��� O��-, 	& �I N3�
!��� O��0& O� 	& 5���I� O�,��- 3-���
 5=��+ $!� N��6� ��1
��

O�2��
 . �
� N���  ��� ��� ���� 8��?6�� ���1�� F,0 3�!
� 3���? ����� ��
�� 	
 	a  B���

  O�2�
 5���I� ���1�� F,0 $!� O,��� /����
 	
 /����1�� F,�0 O-����) N�
�����2008 .(  

Q �� ���
�+� 	& )-� ���� /����
�� �
&      /��& ��� �1  ���1�� F,0 �  ������� �4�1 )

2003 NAbbott ( �
��� N���
�� 3�!��  �  ��
� ���� ���1�� 3��,0 /����
 	
 %���� 

��W� �
:  

Q /����1�� K��,& 	�� C��
��� 5���
. 

Q �
 ���2 $�I ��0�!� ����,� 3��!?
�� /�
�!�
�� 3�
+ ����� 5���
. 
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Q �� 	��*f� 3+���
 ����� 5���
 5���� /����2 $�I �0��!� 3�
�,
. 

  

 

Q �
��� /�����& ����� 5���
. 

Q /����1!� 3�2��
�� ��c� 3�2��
�� G4��,��� J�,��� 5���
 .  

 8����  

 ���-�� ��I 3���0�� ���?�� $!� ����� 	& 	+
� ��� `� 3!0���� 3��:
� �M*6� ���

��2 	
 ����-��
 ��� ��
� �� 82��
 .��
�� 3�!
� ���� N��.�� F
 � �,�� ��1�� 	6 3��0 3�-

 ���+ �+��� �
��� ���� �*��
�� B!� �� �2M*6� B�!
!� 3
E,
��� 3�1?,
�� �*��
�� ��& 	
�

����+�� �  ������I� /����1�� ��,�0 O�-�� ��,W� 	
 ���� �0�,��� $!� . � ��
 Y.�& �1 

B��Murphy and Beck)  (���I ���
��
 �  � ��
�
)2002(� 	& $�I �� �M*6� 3��E

 ��� 6� 5���

 �  	��
� ��,6 ����
�
��� �& 3�0*��� �����0
� ���?���� C���,�� ),-�

 3���
�� ����6� 	
 F
�� L�
 /�� 3�2M*& /�?��,� 3?���
 3
�!
� 3��0 /��-�����
� ��,

����� �
�E,��� =���� ���1
� ?���� B���.  

3�2M*6� )���
�� /W�, ���� 3
+��� �M*& $!� /�+& ���� 3�
!��� ��?I �  	�,���� �  

 ��,+�� N$�� =��,& $!� 3
+��� 	��,�,���� ��0� �2� N�?
�&� 	�?M &� ?��1
 )���
 �.�

 	& N��
�C� N	�
,I �+ ��� 3�� � 3��? �4�.  ��0
 ��,6 ����,� ����
�W� 	�
��� $!� ��1���

��!�,� ��
�� ��� $!���. 1  �?
�& 	�+ �)284 Q322� .� (Y!?0
 ��*�
� 	
 ��&) �M*&

3,�
�� ( ����� �
�,& B�,� 	& O��
!  �  �+&� N����� ��*��� )-���� 	� ��+ 6� 3c��0 �-& 	


 3!��
�� ���? /��
 ���� 3�
!��� ��� N����� ��,�+� �+� ����� �
�,&� ����
& ��,�+� �+�
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3���?2��. � m�!�� >�,� ���?��� �:M: �+� �  �M*6� �E,� �
�,� $?
��� ���?�� �� 5���
�

 	�-��� ������ 	�� O,& �I N3!�.  ?
��� 	�+� � N3!���� %� �?� O�  ��*6�� ��6� 	� �?�� 	�+�

 	�
�+�� 	��� N������� 3!�.  �-�� ������ K�.*�� 	��� N3��-��� 3!�.  �-��  

�� 	��� 3,�
6� 3!�.  �-�� 5�:�:��� �!
���� ��0*�� 	��� N[�
?�� 3!�.  �-�� F�-��� �
+

��+�� 3!�.  �-�� 8��
��� �*��� 	��� N32��0�� 3!�.  �-��) N����-��2001 .(  

3�-
�� 	��,�� �o!o*�� � �p!o*�� 	& )���� 	�
� �-�
 �  ��� �1� . �C����� Y.�&�

)2001  (3�-
�� O,W� 3@� �o!o*�� $,�
 .���
 $!� �!?& 	�  O!:j
 � ����� ��2 $!� �� NB�!
�� b

�M*6� b���
 F
 B�!
�� ��� ���?� $!� �� N�!
��� B�!
�� $!� �!?& 	I� N��!��� )  	��

��E,
 ,1994.(  

 �
� �M*`� 	�
���
 �-�� N3�C�!+,�� 3@!�� � �)Morals (  �)Ethics .( ����
�� �,��

��
��� ���� ����,�� � �
��6� 3��
-
 ��6� ����
�� �,�� �
,�� N3�,�
 5��  �  �
 F
�-
 �

  q����1� � %�,�
�� ��� 6�� �!��� ���� 3
�1�� ��+�& �  �E,� ���� �!��� �,�:��) N	
�������

2000.(  

 �M*6� 	
.�� � )Ethics (  �C�!� ���� 3�-�
�� /����:
�� �& /��1��
�� 	
 3��
-



�-
�� ��� & 	
  3��
- �& ����� ���F ) 2011 ,et.al ,Rottig.(   

3�2M*6� /�
��

�� � ���.1��� 31!��
�� 3
����� ��,W� �M*6� / ���N �
� ���� ����� 

 	�� F1� ���� 3���
��� �?�,
��� ��
�
��� 	� %M.  N=��� �& ��- �� �
� Nr?�* �& Y��0 ��

 3!
��
�� =���
�� �?�,
�� � =�.���� �?�,
��) 2001 ,Singh(.  
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� �  =�- �1  N���0�,� )!c& �  ���� ��+� ��,+� �M*6� ����
� /�������� /���� �1

3�-
�� ���1�1�� F�?��� 	���� �,�� �!*�� 	& )���� 	�
�N O
�, ��� 3�,?���� 	�
,�� 5��0 ��,& 

3���2� 3,
� 8�0�& ���� ���,��
� �� �0�&� ) N��E,
 	��1994.(  


 ��,W� �.�& �M*6� / ��� ��1�� 31��? �  	
+� ������ 	& �I N��  �+ ���
�+� /�


O1��?�� �!*�� ���� �����2007 ), Cook & Truscott (.  

 	�,�� 8��� )2002N  Shannon(  O��I ���
����1!� �-�,
�� ��+�,�� ��,W� �M*6� .

��:
 =�� ��,& $!� ���
 �
����� ��� N��1�� 	
 3
�E,
+ �M*6� $�I �E,� �I $�I ����� $�
� �

��1�1��  .  

 	�
,�� B�!
 ?�. $!� ��1� �,�
,�� ����� ��+�& 	
 �+� ��,W� �M*6� 8���� �
+


�� �  B�� 	�+ =��
 N=�,:�
� 	��� 3 �+ 3���
�-�� 5����� /��-
 �  O
�E,��< N5�
6� F
 �C,

�� F
 �
����� �  �&<
��� �  �& N��,<�
�� �  �& �<  �& N3
�<�3
���� 	+�
6�      

)DeVore & Martin, 2008( .  

 �M*6� 	& 	���� ��
 �

� ��,
 ;�@�� �!1��� W�,
�� /�� ?���.�� 	
 3��
-
 ��

��
�,6 ����� ���.� ?���.�� >��� N3���0�� 3���
�-�� ?������ 	�
..  

8���� ����9  

?� ��  �+ $!� �@�,� ����� 5��� �  �M*6� 3�
�6 %��E,	�
C � 	�+
 �+ � � ��1�� .

*6� 3�<
�& �:
���<< ��W� �
� �M )(Cook & Truscott, 2008:    

Q  �  ���
� 3�2M*6� �����
�� ���
� �I N3 ��
�� )
+�  31�1��� ��!��� N3 ��
�� )
+ 

 =�?*6� F,
 $!� �����1
 �  5���+ 3�!��  /�� ��� �M*6� 	a  ��+�� N=�?*6� ),-��

���,-���������� �����C�� /�,����� ���!� F,
�  . 
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Q  �  ���
�	������ C�C�� : $!� %����+ %�2���� �
� 	�+
 �& 3
E,
 �& �  �
��� )!?��

3��,�
 /��-
 � � 3�!�*
 /����

 $!�� ��� 6� 	�� ��
,���� 	������ . W�,� N�����

������ 3�=�

��� 31:��+ N3��,�
� 3�!�*
 ��2 ��� 6� 	��3������� �����
�� �� . ���
� �I

O��-,� >�
,� �
��� 8��E 	�
�� $!� ��1�� >�� �:
 . 

Q  �  ���
������� : )�!
& � � ��� 6� F
 ������ $!� ��+����� Y��0�� ��
��� ���
�

3��!
 ����
 ��-�I $�I r?�*�� ��+���� ��J� 	�� �  N���-�I� Y��0 . ���
� ��������

3�,�
�� �M*6�N31:�� ��
& $!�  �  ���� ���-�I �+�� 3 �+ A�*�6� F
 �
����� . 

Q  �  ���
�3���
�-��� 3�2M*6� ��1�� C�C�� : B��� NL�02 3�
�& /�� �M*6� ��� �I

 ���
� ��,6� L�*6� 3���
�-��� 3�2M*6� ��1�� C�C��  . ��� 6� ��2 �  �!* �& 	&�

�� $!� �����1
 A�!1� $�I ��J�
[�-,  .  

 ��1�� 	+
� ��1� �
 =�. � �IB��� b���
��� ��1�� 	
 3��
-
 �� �M*6� 	 � � ��� 6

 /���
-��5���

��� 3������ �����+,  ���0�� $!� =��
 N ������ �  �C��� � %�
�
 ���� ��J� �

�,�
�� �& �
���+6� �& �0*��� . 

&�����6� '������,$ 8���� ���   

M*6� ?���� ������ �?.� ���� /����� F�
- �  %�1�:� %�?����� 3������ /����1��� �

�M*6� b���
� K�-�!� ��� N3����I /��� 	
 O�!� ;��� �
 �  >��
. ��+�� $���  . 	
�

 ���?�!� 3�
�,
� 3���0 ��� �� H��� /�
�!����� 3
E,6�� 	�,��1�� ���1� /����� >�� $!� 3!:
6�

� )��.� �& 3����� $!� ������ O1�?� 	& 	+
� ���� �,�,�1�� A,�� )��c �& /�
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�� ���+ B�!
 	�

 3
E,
�� �*�� 	����
�� /����2 /,�+ �
!+ �����!� �����2 ���� )�M���� ��
���� �@�� ���2

�M*6�� �
�� .[�-,��� K��
�
��� 3,�,W
?��� ������ ��
��� 	� %M. . 

Q  8���6� F
 �M*6� G
�:8���& F
 Y.�� �+�� �M*6� G
� �,�   ����
��
� 3
E,
�� 

�M*6�� �
�� /����2 ����*��� /����1�� ��*�
 ��
��� ��C 3�
�E,��� N�����-�����
��. 

Q  3�,���� /��1��
��� ��1��: 5�+�� 3
��
�� 3�,���� /��1��
��� /������� ��1�� ����,� 	I 


�� ���2 ��*�� �  ���1�� �*�
 ���� 3
E,
�� �*�� 	�!
���� 	�� �M*6��M*6�� �. 

������ ������ ��� �� �& M�,$�  

 �2M*6� ���1�� F,0 3�!
� ���!� �
��� ���� 3�
�
6� b���
�� ;�� B�,�

���)N3
M
2004:(Q  
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Q/����1�� �@!@� &��
  : F�
- �  3!@!@�
� N5�
�

 3�!
� /����1�� ��*�� 3�!
� 	& �,���

3

J
 �& �  ������ ?��,�� ),��-.  

Q &��
 )+�
�� ��+���� : $�I ���,�
� %��,�
,I 3,+

�� /����1�� 	
 L��

 $!�& $�I ��0�!�

���+���� ��+����.  

Q�1?,
�� ��+���� &��
  : /�?��@
��� N;2�,��� 	
 %����* 	�+� 	& )-� ��1?,
 ��+���� 	�+� �+�

%��.�� � %�1�2� 	�+� 	&�.  

Q��+��� �M?,�� &��
  :
+ ��+& $!� ��0�!� �
6� )!?�� 	+

 /2� �2& �  ��+ 6� 	
 3�

��+��� �M?,�� /�1!� ���*�
�.  

Q�4�1��� &��
  : Y�0� �4�1��� 	���� ���1�� �*�
 ���
 �
���� ���� ��*�� 5��
�� �4�1��� ���

%�4?�* ���1��.  

��,����+ ��� �2 �Kitchener,1984) ( 3���C�� �-� ���� 	+
� 3�2M*& b���
 3

*

� � ���1�� F,0 �,� 3�2M*6� /���-��� . �  b���
�� >�� �:
��� :3������� 3��M1�
��N ���� 

3���*
��N	�
���� Nb���
�� >��� Y�.�� ��W� �
� � N AM*��� :  

Q3��M1�
��  :��� �M1�
��� /���� $!� ��
���� ����
 &��
�� ��� �:
� . =�?�I �,���

���� ����*�� 3��� �����8�0 .  

Q3���*
�� ���  : �I Nb���
�� ��& 	
 &��
�� ��� ���� N	��*s� L�6�� )�
��� ��� �,�� �

	��*s� L�6� )�
� �2 ��� & �  ?����� ���� �
��
 L�W� )�
��� ��� 5�+  �+�� .  

Q	�
���  : 	��*f�� =�,���� �   ���
�� �  ���1�� F,�0 3���J

 $�I �����

�
+ N������

�	�+
�� ��2 L�6� ),-�� � N�����
 	�+� 	W+ N��-�� �
���� ��1� 	& �,��  .  

Q3������  :3 �+ 3

J
�� �  	�!
���� ��� `� ���
� M� �& ���
���� 3!
��
�� �,�� .  
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QAM*��  :��C����� ��0��� =���� �����
 	
.��� . 

  

��	����� 5���6� �� ������ ������ ���  

 %�2M?,I 	
 F �� 3�2M*6� �����
�� 	& 	
 L��

 N	�������� L�� ��:W���� �������� 31:��

 K�,� ������� N3������� 3�!
��� 8��?& F�
- 	�� 3
�!
 3�,�
 32M� $!� E����� 5���.� �

 3���
�-�� 3������ ���?�� ��C����� N�����?� $!� �
��� � 3�!?��.)Smith & Goldblatt, 

2005(� N3 �+ �
��
�� F
�-
�� =�.�& 	& �
�N� 	�.��
 F,0%��
�� /����1�� 	
 ������  N �1 

 	
 �+ 5���

� ���0
��� ��-��� /2��� 	
 5�� ]� 3,+

�� ���-�� ��� $�I 3-�� B�,� /,�+

3�2M*& �:+& /����2 F,0 $!� 3�!?��� 	��*f� 	�!
���� � 	�
!�
�� . /��?*�� ;�� ��W� �
� �

 ����3�2M*& /����2 F,0 $�I �0��!� ������� 	+
�(Infantino & Wilke, 2009).:  

Q F,0 31��?  �  /��1��
��� )��-���� 3� �1:�� 3��!*�� ��:W� L�
� N���1�� F,0 )�
� ��+���� 

���1��.  

Q���1�� F,0 ��2 82�
�� �  3,
.�
�� 8��?6� 3 �+ ������� 	��� �*6� .  

Q4�0, $�I K�
�
�� W?*�� �  K�2��� ),-�� 	��*f� Y .  

Q 	�!
���� 5���

 �  	
 �+ �  �. & /����2 ��*�� 	
 ��,+
� ���� /����
�� )�
�+� 

F
�-
��� 3
��
��.  

Q /����1�� F,0 ��� /���1,!� �
4M
 �,�+
 3��0�� 3 �@��� 3
��
�� ��- $!� A����  

3�2M*6� .  

M*6� ���1�� F,0 3�
�& 	
+� B���� 82��
 	��-��� ��,�+� ��E, 	�������� L�� �2

 3�2M*6� /����1�� F,0 $!� 5��1
�� ��,
 )!?��.  
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�E,��� =���� ���       �!��� �I N���
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 &C-�� � %�=C- ���
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�� ���� 3
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 ��1� ��� 6� ����� ���+� 	W� K�
�-�� =�
!� �+& �1 
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�,�� ����� ��C��� 3-�� O,W� �
�E,��� =���� 8����     �
�� ���� 3
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�� 3
�* �  O�,���� 

 �� ���& ��1��� 	+

 ��- $02& ���� A!*
�� ��
��� N��� )N3!��.���1995.(  

���+�� 8�� �
,��   )1999 ( Y��0� ��-�� 	
 3���� 3-�� ���� ����� �����
� O,W� �
�E,��� =����
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�
�� �  3�1�1��� 3�c��� ��-� F
 ���  �
�� ���� 3
E,
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�� �*�� �

��
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	�,��� Y.�&�)Bushnan ( O��I ���
�� �  N3,��?1�� � ��������)2004 ( =���� 	W�

 �� �
�E,��� " �  ����c� 3
E,
!� 	����
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���� ���� H��� 3
E,
��� ����� 	�� ���  	���2�

����
 $!� ����0� 	
 �c��� $!� ���+ �+�� 3
E,
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�* 3�
�
& /�C+��
 3:M: ��2� N�2& 

��� �
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��� N=�
�,��� ��
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�E,��� =���� ����� N������-��� N�����1��
� N3
E,
�� ��2 �,�� $!� 8E�
�� 5��1
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� E���!� N3
E,
�� 8���& ��1��� � �.�� ��-�� ��� $!� O���1
�	��E�
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 N3���-��� /�
��

��� �0������ ��C����(Van Vugt & 
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 5������� �
&)2005 ( ��� C�C����� O���E�� 8E�
�� ��@�,� O,W� �
�E,��� =���� 8�� 

84�E��� 	
 ����c $!� ��!�.���.  
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�� �:W�� =���� �:J� � N	�!
��!� �
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����-��,� 5���C � 	�!
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�����
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��)(Antoncic &  Antoncic, 2011.  
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�E,��� =���� 8���� 	+
� ��1� �
 =�. � � ������ �,��-��� ���-��� ���!� 
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���� ��, NO�

J
 �-���� %��!�  �
���� Y��0� 3

J
�� $�� �  3��� )��c 3��2���.  

�,!$9 "#��� �����
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8!�*� ��0 =�� ��� 6� 8M�*�� 5�1�� 3:����� 3+��
��� N��� 	W� ��1�� 	+
�� B�,� 

%�����& 3�!�*
 =��!� �
�E,��� ���� %���� N%����� c��� $!��	
 � ����� 3����c 	�:����� �  ��� ��-
�� 

$!� ���� ����& N=���� �I ��,& 	��!�*� �  ����� >�� ����6�)N��
�6�2004( ./���
� �1  ����& 

=���� u	�!*�
 $!� �
�E,��� ��6� C+�� $!� N/���-��� �,�:��� $!�  ;�� ��W� �
� � B�!
��

 	�!*�
�� 	����)N���� (2004�)
�6� N��2004(:Q  

D 0����� ��,�
#� : 

�01�� O� /��!
��� ���� 	
 ���M* ���?�� 8���& 3
E,
�� ��
�2� F
 8���& ���C�� ����� 

O��c� �  =�1��� ���
�
��� N���  O�

�� �*�
��� 	�:����� ;��                         �
�,�� 

�E,�� �*�
�� ���-��� $�I =���� $!� O,& >�-�� ���+ ?������ 	�� ����� 3
E,
��� 	
 H�� 

O����? O����,� .N��+�� O,a  �%1 � ����  	+
� �*�
��
�E,��� =���� 8����<,W� �<O " : 5�1��

:�
�� 3��
,�� ����  O
�
@,�� 3,��
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 �����.  

D0�����  �(� 	��:   

�01�� O� /��!
��� ���� 	
 ���M* Y�0� ����� %�?���
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��� 3-��, O+�!
�  N���
��

��-��  /2���� ���� >�.2 ����� �*�� 3
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�� ��� %�1 � � �����.��� ���� �*�
�� ��� 
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�I 8E�
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E,
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 �M* /���
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�� 3���
�� ��c� 3���
�� ���� ���E�� �  

N3
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�� =����  �,� F�,� 	
 )
�+
�� ���� L�� 8E�
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�
� �  N3
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�� �& 

8���+��� ���� �2 ����+�� 3-��, O+�� ��� �!?&� 	�:����� ;��  $!� �*�
�� ���>�-��� 3�
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	�+� �������� 32M��� 	�� 	�!
���� 3
E,
��� 32M� 3������ 3���-�� 	
 �*6� =�?����.  

 	
� ��& �����+�!
�� �*�
��  	�
�
(Simon) ,������ (Bernard) �  O��I ���
��

 �,�����)2003 ()��0W  ��� >�-��� 	��E,� $�I =���� �  /�
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�� ���� 8��� $�I Y���� O,W� 

5���E �
��� $!� B���I ��� 6�  ��
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J
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�
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	& B�,� %���� 	
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����� ��C� =���� ��,
 ���*�
� /����
 N5���1�� ���� N	�!
���� N������

� 

=��,I� /��,2 N���  ��0�� �
,�� 	�+ 	
 )��
& 8�. =���� /M+�
 ��0��� ���� �� 

/M+�
�� %�
�
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D5�,�@  N��+) �� �,!��  

	& ��IB� 	�!
���� �  3

J
�� /����2 � � F.� N��,�,��2 ��J� $�I 5���C �
,  =����

�
�E,��� N����� =��
 /,�+ 3+���
 3�!1� �& 3�,��-�.  

DO�C�  *����� ���1
� ������ 

[�.� 	I 8���6� ��-� 	�!
���� �:+& $!� 5��1
 ��
�  N��1�1��� ��?,�� B�� $!� ����� 

N����6� 	��  8��� �+ ��  >��� O�,�+
� �  u�
��� ��
� 3!-��� ��E�,�� 3
M
� N��-
,�� �1�� 

K��0�� �*�� N3

J
�� �������� �
,� =���� L�� ����� ��, 3

J
��.  

 ��
��� 8�.&�)2004 (�� �
�E,��� =���� 5���C $!� ���
� �*_ %M
��:  

D0�!��  2 & ",�$ ��,�E �&�� �		L�  

 �& ��-�I �- ��
& ��� �  �*�� N3

J
�� ����  ����� O,& �
�� O��
6 ���
� 	
 �M* 

��-�I 8���& 3+���
 	�� 	�!
���� ��1��� ����-����� �
���� $!� N������I ���1�� ����� 	
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)������ � �+�� 	
� �-� �  O����1
 �& K�, 	
 ��01�� >C-�� 	� C�
���.  

 �,����� 8�.& 	�� � )2003 (�
��:  

D0�!��  2 & �,��) �,�� B	,�� �� @���1��  
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 Q��� �� �3��f� 3����
�� ���*�
�� �
�E,��� =���� L��
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U��� !��� ��� ���� �� '��(�� ���� �� ��	�
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������ ����� ���  
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��
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� �� ��J
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��
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 ����� ��� ������ ������ ��� ��
	�� B
���� ���,�!��� ',���1�#�� ��$,	1�� ',�	�
���
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 �$
�� ��� !��� ��� ���� �� '��(�� ���� �� ��	�
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���
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��,�!��� 
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20 ���
 F-��� 3
��
�� Y4���� 3�
�
6� ��1��  3.79 1.07 1 F���
 

18 �� 3�
,�� 3� �+ ���
& �0�� ����
 ��1�
3�,�
�� /���1 3.78 0.89 2 F���
 

17  3 �1: ����
 $,���" ��!�� ��� ")��-��� ���� �
�,�. 3.76 0.83 3 F���
 

19  [�.�� ����0�I )-� 3
��
!� 3�
�
6� ��1��. 3.61 1.18 4 ?
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12  	��*f� 5���2 �  %�-.�, ����
 ��& 3.60 1.27 5 ?
��
 

2 ����
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 5��- �
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15 >���E E�M� �
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��
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 =C- 3
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�� /M+�
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11  ��
��
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4  � ��
�� �  ��!:
& 	�� ��
��
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14  ���  �
�& ���� 3
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 �c��� $!� 3
��
�� >��� �
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24 3�!���� 3���E��� ���
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15 �C���� ���? 	� ��� �
 �. & ���1� $�I ���
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� 3�

 /�� 	�+� 	W� ��
��
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27 �&�
�� �,
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� 3
��
�� 3�!0
 3.74 0.69 13 F���
 

19 
         5���.�� /.�2� �
 ��I N�
��
�� ������ =���,� ��� �*W�&
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�6� ;�� C�-,�. 
3.68 0.76 14 F���
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��
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7  	�
!�
�� 	�� /���*�� ������ F�-���� �+ �-&)/�
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�!� �.�� /�1!� ��I

���-�� �
��� $�I )������ �
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��
 )�
� �� H��:�� ��J
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2���� 5���� :������ ������ ���  

  ا��
�ات  ا����  ����� ا��
�ة
���
��  

 ���
�����  

���%�ج إ�" ! �!  
 ��ا�% �
  ا�'
%�ح

1. I trust and respect my supervisor.*  
  ��  أ)' &%$#�ي و أ! �

        

2. I have a good working relationship 

with my supervisor  
�$#�ي )�  2$ي .01/ .%- ,+$ة 

        

3. My supervisor understands the 

priorities of ethical responsibilities 

obligations 

#55 =>; ا2%55$#� أو82#455ت ا2%9:55و2+4ت و ا82ا,4556ت   
  ا?<01+/ 

        

4. I feel motivated to do the best I can 

in my work 

@A%. @B 4 2$ي� -CBأ ;#$D 2 /6E�24& �FGأ.  

        

5. My supervisor conveys consistent 

messages to all employees  
�: %� إ    -IJ& 4تK!1%2ي ا�#$� -DL#  )5+%, M2

N+%AF%2ا  

        

6. My supervisor treats all employees 

fairly  
�$#�ي �( ,%+( اF& N+%AF%2$ا2/ -�4F #  

        
  
  

7. My supervisor dose not tolerate 

plagiarism، lying، deliberate 

misrepresentation، or cheating and 

supports for such behavior.  
5556L#ي�555$#� P ،4555ل+ !Qب اP555I2وا، R555+#S 2وا ، 

  .واXY2 وUAV )WJ# Q اT 2�4Bت

        

8. I am satisfied to grow career 

working for my current supervisor  
�55( ا#$55%2�   /55+L<%2ا @V�+:55� �#855ZV M55A. -55%.أ

 /D[& @24\2ا  

        

9. My supervisor communicates 

information in a timely fashion  
555�8AF%2ي ا�555$#�4ت Z& 4555<L+! @555B�555D#/ # 555$اول 

 /24FB.  

        

10. My supervisor understands that legal 

behavior differs from ethical 

behavior and respects legal 

requirements even as s/he attends to 

ethical decisions.  
     N55. R55A ]# @^8^455D28ك اA:552ي أن ا�55$#� ;<= 55#

 ا4D2^8^+55/ ا8A:552ك ا?<5501@ و#\ 55�م ا4556AZ %2ت   
�N أ^� #\ �م اD2�ارات ا?<01+/ ;Eر MA..  
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11. My supervisor is sensitive to the 

diverse needs of students، families، 
staff، and faculty.  

   ،/6AZA2 /=A ]%24,4ت ا+ !Q�4 اWV ي !:4س�#$�
وأو2+4ء ا?�8ر، وB�#5' اF2%5-، وأ.4C5ء ا2>+`5/          

  . ا2 $ر#:+/

        

12. I consider my supervisor to be a 

mentor and a coach   
 N#�>b0+4دة ا @B ف� \�  أ.$ �$#�ي 

        

13. My supervisor does not harass، 
mistreat، belittle، harm، or take 

unfair advantage of anyone  
4�A/ أ!$ أو C5#�� أو 5#: =+$          F��$#�ي Q #:@ء 

@T]J2ا �&4:\2 �L�.  

        

14. My supervisor provides 

opportunities for the faculty o 

succeed.  
�$#�ي B�ص ا4WL2ح A2>+`/ ا2 $ر#:+/ �B8# .  

        

15. My supervisor speaks out against 

hatred and bigotry whenever the 

occurrence is observed  
�$#�ي  اgTF 2 !4ل �e f!1# 4>8ر� $D L#  

        

16. Outstanding professional practice is 

recognized 

�$#�ي .MA ا2%%4ر4hت اS+%%2ة  @L[#  

        

17. My supervisor supports a "no-

blame" culture which accepts that 

innovations often fail.  
  /55B4D( ي�55$#� M55L6 #" 855مA255$م ا. "  -J55=V 4�$55L.

  .ا4W 2رب

        

18. Adequate funds are set aside for 

professional growth.  
#8Dم �$#�ي &�k$ أ�85ال آL 2 /5+B4%+5/ ا5D2$رات           

/+L<%2ا  

        

19. Core values of the school are clearly 

communicated  
  .اD2+; ا?A2 /+h4h%$رgW# /h إ#8l8& 4<24Tح

        

20. My supervisor promotes the core 

values of the school  
mnو82ا /+h4h?ا ;+D2ي ا�#$� )WJ# /hا2%$ر   

        

21. Parents and others in the community 

are advocates of the school and are 

prepared to take up its cause in 

challenging circumstances. 

�F :555$ون $5552.;    )555% W%2555@ اB ;ه�555+E4555ء و&bا
U2P2 /,4\2ا p0و @B /hا2%$ر.  
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22. My supervisor identifies and 

discloses all potential conflicts of 

interest and takes appropriate 

actions to prevent any compromise 

of individual or institutional 

integrity. 

     P555] #و m24T55%2455رض اFV N555. RJ55I# ي�55$#�
55L%2 /655h4L%2( أي !55- وs55%# t55h    ااr,55�اءات 

 /+:h9%2د#/ و ا�4^/ ا2=�  .   ا1:2�/ و ا?

        

23. My supervisor optimizes learning 

out comes for students by helping 

create learning environments that 

are visionary، authentic، and ethical.   
�N <15ل          /6AZA2 ;+AF 24ت ا,�]��$#�ي  N:\#ُ

  . +B8V� AFV /`+&+%+/ ,+$ة 

        
  

24. My supervisor constantly assesses 

the schools vision and values. 

#55D+; ا2%55$#� أداء ا2%$ر55h4& /55h %�ار �N55 <155ل    
  .ا?ه$اف و ا2�ؤ#/ 

        

25. My supervisor is a role model 

consistent with the schools vision 

and values.  
�55( 550+; ا2%$ر55h/ و        g55h4L V ي 550$وة�55$#� $55F#

  رؤ# >4  

        

  
26  
  

Overall، I consider my supervisor 

competent.  
   أ. D$ أن �$#�ي آRء  ،&IJ- .4م 
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 2�) %��� '��(�� ���� �� ��$�
�� 5��@� �� B,
(���� !
�� ��$(�� N�,$� ����� ����.   
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 81 ���)8(  

� �� ��$�
�� 5��@� �� B,
(���� 2�) %��� '��(�� ���  ��������1������ !
�� . 
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 81 ���)9(  

���� 2�) %��� '��(�� ���� �� ��$�
�� 5��@� �� B,
(����� ���� !
�� ���1 .  
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 81 ���)10(  

 ���� !
�� "������ ����� ���� 2�) %��� '��(�� ���� �� ��$�
�� 5��@� �� B,
(.  
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 81 ���)11(  

 �� B,
( ���� !
�� ���,!�� ����� ���� 2�) %��� '��(�� ���� �� ��$�
�� 5��@�.  
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 81 ���)12(  

B,
(  ���� !
�� ������H�� ����� ���� 2�) %��� '��(�� ���� �� ��$�
�� 5��@� ��.  
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 81 ���)13(  

2�) %��� ���� !
�� ��$(�� N�,$� ����� ���� �� ���� 0��	
 B,
(����  
���� ��� � 1�

��	�
���  
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 81 ���)14(  

 2�) %��� ���� !
�� ���1�� ����� ���� �� ���� 0��	
 B,
( ����� 
���� � 1����

 ��	�
���)���$D',�$ (  
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 81 ���)15(  

 2�) %��� ���� !
�� ���1 ����� ���� �� ���� 0��	
 B,
(���� 
����  ��	�
��� � 1����

',�$� ���$  
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 81 ���)16(  

B,
( 2�) %��� ���� !
�� "������ ����� ���� �� ���� 0��	
  � 1���� 
������ �����

,�
������ ��	�
���.  
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 81 ���)17(  

 2�) %��� ���� !
�� ���,!�� ����� ���� �� ���� 0��	
 B,
( � 1���� 
���� �����

 ,�
������ ��	�
���)���$D',�$ (.  
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 81 ���)18(  

���� �� ���� 0��	
 B,
( 2�) %��� ���� !
�� ������H�� �����  � 1���� 
���� �����

,�
������ ��	�
���  

  


